
 

1 

 

 

2024-2028 
STRATEJĠK PLANI 

                                     T.C. 

              ÇARġAMBA KAYMAKAMLIĞI 

HELVACALI ġEHĠT SAMET KELEġ ĠLKOKULU 

  

 

 

 

 

  



 

1 

 

 

 



 

2 

 

  

HELVACALI ġEHĠT SAMET KELEġ ĠLKOKULU 



 

3 

 

                                                                                                                                           SUNUġ   

Bu çalıĢma artık bizim kurumsallaĢtığımızı, kurumsallaĢmak 
zorunda olduğumuzu ve kurumsallaĢmanın önemi için çok 
önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer 
personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, 
kurumu tanımıĢ, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiĢ 
olacaktır. Bütün bunlar kiĢiye göre yönetim tarzından kurtulup 
kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.  

KurumsallaĢma, her iĢin amacı, aracı ve zamanının olduğunun 
bilinmesi, yani bu iĢi ben Ģu araçla Ģu amaç için Ģu zamanda Ģu 
hedefe ulaĢmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme 
güçlüğü çeken bir öğrenci çeĢitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu 
tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri 
tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey 
haline getirmek olduğu iĢin baĢında belirlenmelidir. 

Bizim bu vizyonumuzda belirttiğimiz hususlarda okulumuzun geleceğe dönük ne gibi kazanımlar elde edebileceğini, 
nelere dikkat etmemiz gerektiğini, neleri devam ettirip, neleri düzeltmemiz gerektiği konusunda “Bakanlığımızın 
Hedefleri “doğrultusunda bizim 5 yıllık geleceğimizi öngörmek açısından yaptığımız bir çalıĢmadır. Bu belge neticesinde, 
umarım devletimize faydalı, milletimize bağlı bireyler yetiĢtirmeye devam edeceğiz. 

 

                                                                                                                                                               Sinan IġITAN 

                                                                                                                                                  Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile  

baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada 2019-2023 Stratejik Planda  

yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiĢ ve değerlendirilmiĢtir durum analizi çalıĢmaları  
yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ  
anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 2024, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaĢ,  
PESTLE, GZFT ve kuruluĢ içi analizlerinden elde edilen veriler ıĢığında eğitim ve öğretim sistemine iliĢkin  
sorun ve geliĢim alanları ile eğitime iliĢkin öneriler tespit edilmiĢtir. Okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri  
belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 
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                                  HELVACALI ŞEHİT SAMET KELEŞ İLKOKULU STRATEJİ GELİŞTİRME ÜST KURULU 

S.N. ADI SOYADI GÖREV YERİ GÖREVİ TELEFONU E-POSTA 

1 Sinan IŞITAN Helvacalı  Ş. S. K. İlkokulu 
Müdürlüğü 

Okul Müdürü  546 827 18 

95 

isitansinan@hotmail.com 

2 Zafer YEŞİLTAŞ Helvacalı  Ş. S. K. İlkokulu 
Müdürlüğü 

Okul Müdür 
Yardımcısı 

544 565 3847 zfryslts@hotmail.com 

3 Gökay YILMAZ Helvacalı  Ş. S. K. İlkokulu 
Müdürlüğü 

Rehber Öğretmen 
(Varsa) 

536 214 1078 gokayyilmaz52@hotmail.com 

4 Kerim ŞAHİN Helvacalı  Ş. S. K. İlkokulu 
Müdürlüğü 

Okul Aile Birliği 
Başkanı 

543 942 36 

88 

 

5 Vahide GENÇ Helvacalı  Ş. S. K. İlkokulu 

Müdürlüğü 

Okul Aile Birliği 
Yönetim Kurulu  

505 241 7732 vahide_genc@hotmail.com 

                                  HELVACALI ŞEHİT SAMET KELEŞ İLKOKULU STRATEJİ GELİŞTİRME EKİBİ 

S.N. ADI SOYADI GÖREV YERİ GÖREVİ TELEFONU E-POSTA 

1 Zafer YEŞİLTAŞ Helvacalı  Ş. S. K. 
İlkokulu Müdürlüğü 

Müdür Yardımcısı  544 565 38 

47 

zfryslts@hotmail.com 

2 Çağla TANRIVERDİ Helvacalı  Ş. S. K. 
İlkokulu Müdürlüğü 

Öğretmen 505 658 

7874 

en_tanriverdi@hotmail.com 

3 Ufuk KARATAŞ Helvacalı  Ş. S. K. 
İlkokulu Müdürlüğü 

Öğretmen 543 584 

2961 

ufuk55karatas@hotmail.com 

4 Tülay TORUN Helvacalı  Ş. S. K. 
İlkokulu Müdürlüğü 

Veli 507 950 28 

84 

tulaytorun55@gmail.com 

5 Gülay GÜMÜŞ Helvacalı  Ş. S. K. 
İlkokulu Müdürlüğü 

Veli 5058039251 gumus5577@hotmail.com 
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 Stratejilerin Belirlenmesi; 

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dıĢ paydaĢların görüĢ ve önerileri bilimsel yöntemlerle  

analiz edilerek planlı bir çalıĢmayla stratejik plan hazırlanmıĢtır.  

Bu çalıĢmalarda izlenen adımlar; 

1.Kurumun var oluĢ nedeni (misyon), ulaĢmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm  

paydaĢlarının görüĢleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaĢmak için gerekli olan stratejik amaçlar  

belirlendi. Stratejik amaçlar; 

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileĢtirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken  

b. alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

c. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düĢünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik 

d.  amaçlar, 

 e. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere iliĢkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı. 

2. Stratejik amaçların gerçekleĢtirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak  

belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaĢılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve  

anlaĢılabilir olmasına özen gösterildi.  

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, baĢlı baĢına bir bütünlük oluĢturan,  yönetilebilir,  

maaliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaĢtırır mı”  
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sorgulaması yapıldı. 

4. Faaliyetlerin gerçekleĢtirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

5. Faaliyetlerin baĢarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan  

faaliyetler, paydaĢların önerileri, çalıĢanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değiĢiklikler ve  

GZFT (SWOT) çalıĢması göz önünde bulunduruldu. 

7. GZFT çalıĢmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileĢtirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar 

 ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalıĢıldı; önümüzdeki dönemlerde  

beklenen değiĢikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi. 

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleĢtikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. 

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı  

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı. 

Yukarıdaki çalıĢmalar gerçekleĢtirildikten sonra Helvacalı ġehit Samet KeleĢ Ġlkokulunun 2024-2024 dönemi 

 stratejik planına son halini vermek üzere Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  

            AR – GE birimine elektronik posta gönderilerek görüĢ istenmiĢtir.  

Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü AR – GE biriminin görüĢleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan  

taslağı son halini almıĢtır 
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II. BÖLÜM   

      DURUM ANALĠZĠ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya  
çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile  
okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

TARĠHSEL GELĠġĠM 

Okul, Helvacalı Mahallesinde 1967 yılında bir derslik olarak eğitim öğretime baĢlamıĢtır. Ġhtiyaç doğrultusunda  

üç dersliğe çıkarılmıĢtır. Sekiz yıllık zorunlu eğitime geçilince yeni bina 1998 yılında faaliyete geçmiĢtir. Yapılan bu  

binada 1 tane müdür yardımcı odası,1 tane öğretmenler odası,10 derslik bulunmaktadır. Bu bina da ihtiyaca cevap  

vermeyince 2006 yılında ek bina faaliyete geçmiĢtir. Bu ek bina okullar ayrılınca ilkokul olmuĢ ana bina ortaokul  

olmuĢtur. Okulumuzun eski binası anasınıfı ve yemekhane olarak kullanılmaktadır. Her iki okul binası kalorifer ile 

 Isıtılmaktadır. Okulumuz arsası 3820 metrekare olup, 2973 metrekaresi bahçe 847 metrekaresi hizmet binalarıdır.  

Okulumuza ait bir lojman bulunmaktadır. 
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  Adres / İletişim 
 

OKULUN ĠLETĠġĠM BĠLGĠLERĠ 

ADRESĠ 
Helvacalı Mah 6000. Sokak 
No:5/ÇARġAMBA/SAMSUN 

Tel. ve Fax No Tel-Fax:(362)833 40 45 

Elektronik Posta Adresi 729366@meb.k12.tr 

Web Adresi http://helvacaliilkokulu.meb.k12 
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ġli: SAMSUN Ġlçesi: ÇARġAMBA 

Adres:  Helvacalı Mahallesi 6000. Sokak No: 5  
ÇarĢamba SAMSUN 

Coğrafi Konum  
http://helvacaliilkokulu.meb.k12.tr/t

ema/iletisim.php 

Telefon 

Numarası:  
0362 833 10 45 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 729366@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://helvacaliilkokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 729366 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  ÇalıĢan Sayısı 13 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 65 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 6 

Erkek 74 Erkek 4 

Toplam 139 Toplam 10 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :14 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :14 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :14 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 
Sayısı 

 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 200 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  
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ÇalıĢan Bilgileri  

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 4 4 8 

BranĢ Öğretmeni 0 0 0 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 2 2 

Yardımcı Personel 0 2 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 6 8 14 
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Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  * 

Derslik Sayısı 9 Çok Amaçlı Saha  * 

Derslik Alanları (m2)  Kütüphane  * 

Kullanılan Derslik Sayısı 9 Fen Laboratuvarı  * 

 

 

ġube Sayısı 
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Bilgisayar Laboratuvarı 
 

 

 

* 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 20 ĠĢ Atölyesi  * 

Öğretmenler Odası (m2) 16 Beceri Atölyesi  * 

Okul Oturum Alanı (m2) 338 Pansiyon  * 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)     

Okul Kapalı Alan (m2)     

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     

Kantin (m2)     

Tuvalet Sayısı 7 

 

   

Diğer      
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı A 6 13 19 3/B 10 5 15 

Anasınıfı B 7 8 15 4/A 6 8 14 

1/A 5 7 12 4/B 5 8 13 

1/B 4 7 11     

2/A 5 6 11     

2/B 9 4 13     

3/A 8 8 16     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin  
bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 8 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 8 Yazıcı Sayısı 5 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 0 Ġnternet Bağlantı Hızı 32 megapit 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve  

giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2021 4047,28 TL 4000 TL 

2022 2351 TL 0 TL 

2023 15.348,77 TL 6819,60 TL 

 

OKULUN GĠDERLERĠ 

-Personel: SözleĢmeli olarak çalıĢan personelin (sekreter, temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 

-Onarım: Okul binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler: etkinlikler ile ilgili giderler 

-Temizlik: Temizlik malzemeleri alımı 

-ĠletiĢim: Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye: Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul  

çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı,  
dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak  

alınmaktadır. 

 
İç Paydaşlar 

1. Valilik: Olur Makamıdır. 

2.Kaymakamlık: Onay Makamıdır. 

3.Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir.  
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4.İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir.  

5. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir.  

6. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaĢlardır.  

7. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu iĢbirliği içinde  

olunması gereken kesimdir. 

8. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve iĢleticisi görevi vardır. 

9. Eğitim Vakfı: Okulun tedarikçisi konumunda olup büyük projelerin gerçekleĢtirilmesinde destekçidir 

10. Mezunlar Derneği: Mezunlarla bütünleĢmeyi sağlar. 

11. Memurlar: Görevli personeldir. 

12. Destek Personeli: Görevli personeldir. 

    Dış Paydaşlar 

1. Belediyeler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir. 

2. Muhtar: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir. 

3. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında iĢbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dıĢ paydaĢtır. 

4. Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve iĢbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi ve  

müĢteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz müĢteri konumundadır.  

5. Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir iĢbirliği ile bir geliĢim fırsatıdırlar. 
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Ġç PaydaĢlar 

 

PAYDAġ LĠDER ÇALIġANLAR HĠZMET ALANLAR TEMEL ORTAK  STRATEJĠK ORTAK TEDARĠKÇĠ 

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü          

Okul Müdürü    
    

Öğretmenler      
   

Öğrenciler     
   

Veliler     
   

Okul Aile Birliği        

Eğitim Vakfı        

Mezunlar Derneği     
    

Memurlar      
   

Destek Personeli      
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 Çok güçlü                  Orta derecede iliĢkili                    DüĢük derecede ĠliĢkili 

DıĢ PaydaĢlar 

PAYDAġ LĠDER ÇALIġANLAR HĠZMET ALANLAR TEMEL ORTAK STRATEJĠK ORTAK TEDARĠKÇĠ 

Yerel Yönetimler         

Medya       
 

Üniversiteler         

Sivil Toplum Örgütleri       
 

       
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

PAYDAġ 
HĠZMET 

MATRĠSĠ 

Eğitim ve 
Öğretim 

Yatırım 
Donanım 

Sosyal kültürel ve 
sportif etkenlikler 

Hizmetiçi 
Eğitim 

Rehberlik 
Sivil 

Savunma 

Avrupa 

Birliği 
Projeleri 

Toplum 

Hizmeti 

Milli Eğitim 
Müdürü

        

Öğretmenler         

Öğrenciler         

Veli         

Okul Aile Birliği         

Eğitim Vakfı         

Mezunlar         

Memurlar         

Destek Personeli         

Yerel Yönetimler         

Medya         

Üniversiteler         

Sivil Toplum 

KuruluĢları
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PaydaĢ Hizmet Matrisi                        PaydaĢ Hizmet Matrisi 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir  :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzun 50 öğrenciye uyguladığımız anket sonuçları aĢağıda yer almaktadır.  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ġekil1: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 
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“Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” sorusuna anket çalıĢmasına katılan 50 öğrencimizin  
%72,5’i Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 
 

 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüĢebilmekteyiz 
2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüĢebilmekteyiz 

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüĢlerimiz alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadır. 

2- Okulumuzda rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamıyoruz 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 10 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aĢağıda yer almaktadır. 

 

ġekil 1: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

 

“Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna anket çalıĢmasına katılan 10  

öğretmenlerimizin %50’u Katılıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 
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Olumlu Yönlerimiz: 

1-  Okulumuzda alınan kararlar çalıĢanların katılımıyla alınır 

2- Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve  

objektiflik sağlanır 

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum 

4- ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkanı tanımaktadır 

5- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir. 

6- Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

7- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

8- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalıĢmalar yapılmaktadır. 

9- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir 

10- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını çalıĢanlarıyla paylaĢır 

Olumsuz Yönlerimiz: 

Okulumuzun bahçeyi Helvacalı Ortaokulu ile kullanıyor olması. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

Okulumuzun 50 velisine  uygulanan anket sonuçları aĢağıda yer almaktadır. 

 

ġekil 3: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

 

“Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum.” sorusuna anket çalıĢmasına katılan  
50 velimizin%30’u Kesinlikle Katılıyorum %50’si Katılıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 
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Olumlu Yönlerimiz: 

1- Ġhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüĢebilmekteyiz. 

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz 

3- Ġstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar. 

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düĢünüyorum 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız 

2- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüĢlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak  
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar  

iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten  
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli  
alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak  
okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  
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              HELVACALI ġEHĠT SAMET KELEġ ĠLKOKULU GZFT (SWOT)  ANALĠZ RAPORU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

GeliĢim ve Sorun Alanları 
GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe  
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yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi  
sağlanmaktadır. GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime  
EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve  
tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı  
da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum  
kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
A-Eğitim ve Öğretime EriĢim GeliĢim/Sorun Alanları 

 
 Okul öncesi eğitimde okullaĢma 
 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 
 TaĢımalı eğitim 

 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 
 Hayat boyu öğrenmeye katılım 
 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

 
B-Eğitim ve Öğretimde Kalite GeliĢim/Sorun Alanları 
 

 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü 
 Okul sağlığı ve hijyen 
 Zararlı alıĢkanlıklar 
 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 
 Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kullanımı  
             Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiĢtirme kursları 
 Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci baĢarı durumu 
 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 
 Eğitsel ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 
 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 
       Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri baĢta olmak üzere özel eğitim Hayat Boyu 

                  Rehberlik Hizmet   



 

31 

 

 Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeĢitliliği ve niteliği Açık öğretim sisteminin niteliği 
 ĠĢyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları 
 Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi 
 Yabancı dil yeterliliği 
 Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 

 
 

C- Kurumsal Kapasite GeliĢim/Sorun Alanları 

 ÇalıĢma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iĢ motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi 

 Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi 

 Hizmet Ġçi Eğitim kalitesi 

 Yabancı dil becerileri 

 Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 

 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

 Eğitim, çalıĢma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

 ĠnĢaat ve emlak çalıĢmalarının yapılmasındaki zamanlama 

 Eğitim yapılarının depreme hazır oluĢu 

 Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması 

 Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara  

                   gönderilmesi 

 Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

 Alternatif finansman kaynaklarının geliĢtirilmesi 

 Uluslararası Fonların etkin kullanımı 

 Okul-Aile Birlikleri 

 ĠĢ ve iĢlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluĢturulmaması 
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 KamulaĢtırılmaların zamanda yapılması 

 Kurumsal aidiyet duygusunun geliĢtirilmemesi 

 Mevzuatın sık değiĢmesi 

 Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi 

 Kurumlarda stratejik yönetim anlayıĢının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiĢ olması 

 Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması 

 Müdürlük iç ve dıĢ paydaĢları ile etkin ve sürekli iletiĢim sağlanamaması 

 Basın ve yayın faaliyetleri. 
 Mevcut arĢivlerin tasnif edilerek kullanıma uygun hale getirilmesi 

 Ġstatistik ve Bilgi Temini Hizmetlerinin elektronik ortamda sunumu 

 Bilgiye eriĢim imkânlarının ve hızının artırılması 

 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

 Elektronik içeriğin geliĢtirilmesi ve kontrolü 

 Projelerin amaç-sonuç iliĢkisinde yaĢanan sıkıntılar 
 ĠĢ güvenliği ve sivil savunma 
 Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢbirliği 
 ĠĢ süreçlerinin çıkarılamaması 
 Yetki devrinin alt kullanıcılara yeterince verilememesi 
 Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi Bürokrasinin azaltılması 
 Denetim anlayıĢından rehberlik anlayıĢına geçilememesi Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin  

                  kurulması 
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III. BÖLÜM 
 
                         GELECEĞE BAKIġ, MĠSYON, VĠZYON 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında  

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, 

Sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 

 üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYON VE VĠZYONUMUZ 

a) Misyonumuz 
 

 

 

 

 

 

    b) Vizyonumuz 

 

 

 

 

  

      Çağdaş  eğitime  sahip  hak ve özgürlüklere  saygılı  Atatürk ilke ve inkılaplarına  ve  
milli değerlere bağlı sorumluluklarının farkında çok yönlü düşünebilen, bilgi üreten ve bunu 
kullanabilen insan yetiştirmek. 

 

  Çağdaş gelecek için kendisini ve toplumu sürekli geliştiren sorumluluk bilincinde 
mutlu ve özgür insan yetiştirmek için varız. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

    Okul çalıĢanları olarak; 

 Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız. 

 BaĢarının takım çalıĢmasıyla yakalanacağına inanırız. 

 Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız. 

 Okulumuzda her öğrencinin geliĢmesi için ortam hazırlarız. 

 DeğiĢimin ve sürekli geliĢmenin önemine inanırız. 

 Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalıĢırız. 

 Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve Fırsat eĢitliğini okulda yaĢatırız. 

 Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak, Kaliteli eğitim’den ödün vermeyiz. 

 Farklılıkları değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz. 

 PaydaĢlarımız ile iletiĢime önem veririz. 

 Planlı çalıĢmayı önemseriz.  

 Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barıĢık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiĢtiririz. 

 PaydaĢlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayıĢıyla sevgi-hoĢgörü ile hizmet ederiz. 

 ÇalıĢanların kendini güvende hissetmelerini, iĢbirliğine dayalı çalıĢmalarını ve kendilerini sürekli geliĢtirmelerini  

sağlarız. 

 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz. 

 Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız. 

 Tüm iliĢkilerde insana saygı esasını uygular; çalıĢan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düĢüncelerine değer  
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        veririz. 

 ÇalıĢmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalıĢmalarıyla sağlanacağı anlayıĢı kabullenilerek ekip çalıĢmalarına  

gereken önemi veririz. 

 Kurumda çalıĢmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleĢtirildiğinde baĢarı  

     sağlanacağına inanırız. 

 Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalıĢanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz. 

 Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

 DeğiĢmeyen tek Ģeyin, değiĢim olduğuna inanırız. 
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                                                         IV. BÖLÜM 

            AMAÇ, HEDEF, EYLEMLER 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA 1. 

1. EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠMĠN ARTIRILMASI 

STRATEJĠK AMAÇ 1. Temel eğitimde baĢta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat eĢitliği sağlanarak 

 bireylerin eğitim ve öğretime katılımını artırmak. 

Stratejik Hedef 1.1. Eğitim bölgemizdeki tüm ilkokul çağındaki tüm bireylerin eğitime eriĢimini ve sürekliliğini sağlamak.  

Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini  

kazandırarak eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar tamamlamalarını sağlamak. 

TEMA 2. 

1. EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

STRATEJĠK AMAÇ 2. Eğitim öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla, 

 öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam sağlayarak, giriĢimci, düĢünme becerisi geliĢmiĢ sağlıklı bireyler  

yetiĢtirmek. 

2.1. Öğrenci BaĢarısı ve Öğrenme Kazanımları: 

Stratejik Hedef  2.1. Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde baĢarı oranını artırmak, rehberlik hizmetlerini etkin  

kullanmak. 
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2.2.Ulusal ve Uluslararası Hareketlilik: 

Stratejik Hedef 2.2. Eğitim öğretimin tüm kademelerinde aĢamalı olarak dil öğretiminin yaygınlaĢmasını  

sağlayarak yabancı dil kullanabilme oranını artırmak, ulusal ve uluslararası hareketlilik programlarında katılımı artırmak. 

 

TEMA 3. 

1. KURUMSAL KAPASĠTENĠN GELĠġTĠRĠLMESĠ 

STRATEJĠK AMAÇ 3. Okulumuzun mevcut beĢeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, yönetim ve  

organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun daha etkin hale getirmek. 

3.1.BeĢeri Alt Yapı: 

Stratejik Hedef 3.1. ihtiyaca yönelik beĢeri altyapının sağlanması ile mevcut insan kaynaklarının ve yönetiminin  
Niteliğini geliĢtirmek. 
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı: 

Stratejik Hedef 3.2. Eğitim ortamlarını ihtiyacı karĢılayacak duruma getirmek. 

3.3. Yönetim ve Organizasyon: 

Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapımızı yönetiĢim anlayıĢıyla yenilemek, eğitim sistemi aktörlerinin katılımcı bir  

yaklaĢımla karar alma süreçlerine dahil etmek. 

3.4. Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının Artırılması: 

Stratejik Hedef 3.4. Bilgi toplumuna geçiĢ sürecinde eğitimde bilgi teknolojisinin kullanımını yaygınlaĢtırmak. 
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TEMA 1 

1. EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠMĠN ARTIRILMASI 

 

STRATEJĠK AMAÇ 1. Temel eğitimde baĢta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat eĢitliği sağlanarak 

 bireylerin eğitim ve öğretime katılımını artırmak. 

Stratejik Hedef 1.1. Eğitim bölgemizdeki tüm ilkokul çağındaki tüm bireylerin eğitime eriĢimini ve sürekliliğini sağlamak 

. Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek bir üst öğrenimde ihtiyaç duyacağı eğitim ve öğretim yeteneklerini  

kazandırarak eğitim sürecini plan dönemi sonuna kadar tamamlamalarını sağlamak. 
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TEMA 1 

Performans Göstergeleri 

 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 
SAM 1 

Mevcut 

Durum 

Sonraki Yıl Hedefleri 

SH PG 2023-2024 2024-

2025 

2025-

2026 

2026-

2027 

2027-

2028 

2028-

2029 

 

  
4-5 yaĢ 7 10 15 15 20 20 

5-6 yaĢ 28 30 32 32 34 34 

2 Toplam kayıtlı öğrenci sayısı 35 40 47 47 54 54 

3 Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul 
öncesi eğitim almıĢ olanların oranı  % 

85 90 95 95 100 100 

4 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı. 2 1 1 0 0 0 

5 Özel eğitim alan öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 

6 Sürekli devamsız öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 

7 Sürekli devamsız öğrencilerden devamı sağlanan 
öğrenci sayısı 

0 0 0 0 0 0 

8 Okulu terk eden öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 

 9 Özel eğitim alan öğrenci sayısı 0 0 0 0 0 0 
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TEMA 2. 

2. EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

STRATEJĠK AMAÇ 2. Eğitim öğretim sürecinde, öğrenme kazanımları sağlayacak yeterlilikteki öğretmenler yoluyla,  

öğrencileri üst öğrenime ve hayata hazırlayacak ortam sağlayarak, giriĢimci, düĢünme becerisi geliĢmiĢ sağlıklı bireyler  

yetiĢtirmek. 

2.1. Öğrenci BaĢarısı ve Öğrenme Kazanımları: 

Stratejik Hedef  2.1. Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde baĢarı oranını artırmak, rehberlik hizmetlerini etkin  

kullanmak. 
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TEMA 2 

Performans Göstergeleri 

 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

SAM 2 
Mevcut 

Durum Sonraki Yıl Hedefleri 

SH PG 2023-2024 
2024-

2025 

2025-

2026 

2026-

2027 

2027-

2028 

2028-

2029 

2
.1

 

1 Sosyal, kültürel ve sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci 
sayısı     

80 90 90 100 100 110 

2 Sosyal ve kültürel faaliyetlerde alın derece sayısı. 0 1 2 3 3 4 

3 Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 30 40 50 55 60 65 

4 Sportif faaliyetlerde alın derece sayısı. 0 1 1 2 2 2 

5 BranĢlar itibarıyla lisanslı öğrenci sayısı 2 5 10 15 20 25 

6 Okul sağlığına yönelik düzenlenen eğitim sayısı. 2 3 4 5 5 6 

7 Temel sağlık bilinci hizmetlerinden yararlanan öğrenci 
sayısı 

90 95 100 110 120 130 

8 Okulumuzda okunan kitap sayısı 600 800 1000 1100 1200 1200 
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10 Okulda yaĢanan yıllık olay sayısı 4 3 2 1 0 0 

11 
Güvenli ve Ģiddetten uzak eğitim ortamları konusunda 
yapılan etkinlik sayısı. 

2 3 3 3 4 4 

12 
Güvenli ve Ģiddetten uzak eğitim ortamları konusunda 
yapılan etkinliklere katılım sayısı                                         

60 70 90 90 100 110 



 

45 

 

2.2.Ulusal ve Uluslararası Hareketlilik: 

Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzda dil öğretimini sevdirmek, ulusal ve uluslararası hareketlilik programlarında katılımı  

artırmak 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA 2 

Performans Göstergeleri 

 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

SAM 2 
Mevcut 

Durum Sonraki Yıl Hedefleri 

SH PG 2023-2024 
2024-

2025 

2025-

2026 

2026-

2027 

2027-

2028 

2028-

2029 

2
.2

 

1 
Erasmus+ Programlarına baĢvurusu yapılan 
proje sayısı. 

0 
1 1 1 1  

2 
Erasmus+ Programlarında kabul edilen proje 
sayısı. 

0 
1 1 1   

3 Erasmus+ Programlarına katılan öğrenci sayısı 0 10 10 10   

4 
Erasmus+ Programlarına katılan öğretmen 
sayısı 

0 
10 10 10 10 10 

5 
Ġl içinde yapılan yarıĢmalara katılan öğrenci 
sayısı 

0 
1 2 4 5 6 

6 Alınan derece sayısı 0 1 1 1 2 2 
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TEMA 3. 

2. KURUMSAL KAPASĠTENĠN GELĠġTĠRĠLMESĠ 

STRATEJĠK AMAÇ 3. Okulumuzun mevcut beĢeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, yönetim ve  

organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun daha etkin hale getirmek. 

3.1.BeĢeri Alt Yapı 

Stratejik Hedef 3.1. ihtiyaca yönelik beĢeri altyapının sağlanması ile mevcut insan kaynaklarının ve yönetiminin niteliğini  

geliĢtirmek. 
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Performans Göstergeleri 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Mevcut 

Durum Sonraki Yıl Hedefleri 

2023-2024 
2024-

2025 

2025-

2026 

2026-

2027 

2027-

2028 

2028-

2029 

1 

Mahalli hizmet içi eğitim 
faaliyetlerine katılan personel 
sayısı 

Yönetici  2 2 2 2 2 2 

Öğretmen  4 5 5 6 6 7 

Personel (ġef, 
Memur, Hizmetli)  

1 
2 2 2 2 2 

4 
Yüksek Lisans eğitimini 
tamamlayan personel sayısı 

Yönetici sayısı 1 2 2 2 2 2 

Öğretmen sayısı 0 1 2 2 3 3 

5 Mevcut personel(Ģef, memur. yrd hiz) sayısı. 1 1 2 2 2 2 

6 Ġhtiyaç duyulan personel(Ģef, memur. yrd hiz) sayısı. 1 2 2 2 2 2 
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3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı: 
Stratejik Hedef 3.2. Eğitim ortamlarını ihtiyacı karĢılayacak duruma getirmek. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Performans Göstergeleri 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Mevcut 

Durum Sonraki Yıl Hedefleri 

2023-2024 
2024-

2025 

2025-

2026 

2026-

2027 

2027-

2028 

2028-

2029 

1 
Okulumuzdaki toplam öğrenci sayısının derslik sayısına 
oranı 

13 15 15 15 15 15 

2 Ġl Milli Eğitim Müdürlüğünden talep edilen ihtiyaç sayısı 1 2 2 2 2 2 

3 Ġhtiyaçların karĢılanma oranı 0 0 0 0 0 0 

4 Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 13 14 15 15 15 15 
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3.3. Yönetim ve Organizasyon: 
Stratejik Hedef 3.3. Kurumsal yapımızı yönetiĢim anlayıĢıyla yenilemek, eğitim sistemi aktörlerinin katılımcı bir 

 yaklaĢımla karar alma süreçlerine dahil etmek. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Performans Göstergeleri 

PERFORMANS HEDEFLERĠ 

Mevcut Durum % Sonraki Yıl Hedefleri 

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

1 Okul memnuniyet oranı 

Öğretmen 90 100  100 100 100 100 

Personel(ġef, memur, yr.hiz)           100 100 100 100 100 100 

Öğrenci             80 85 90 95 100 100 

Veli 80 85 90 95 100 100 

2 Velilere yapılan toplantı sayısı. 30 34 36 36 38 40 

3 Toplantıya katılım oranı 70 75 80 85 90 100 

4 Velilere verilen seminer sayısı 2 3 3 4 4 4 

5 Evlerinde ziyaret edilen veli sayısı 10 20 25 25 30 40 
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3.4. Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının Artırılması: 

Stratejik Hedef 3.4. Bilgi toplumuna geçiĢ sürecinde eğitimde bilgi teknolojisinin kullanımını yaygınlaĢtırmak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Performans Göstergeleri 

Önceki 
Yıllar 

Hedef 

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 

1 Okulun web sitesinin ziyaret edilme sayısı 1400 1450 1500 1500 1550 1550 

2 Okulun web sitesinde yapılan haber sayısı 20 25 30 30 35 40 

3 
Okulun web sitesinde yapılan duyuru 
sayısı 

5 6 8 8 9 10 
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                                                        V. BÖLÜM 

               MALĠYETLENDĠRME 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

                                                                                AMAÇ VE HEDEF MALĠYETLERĠ 

Amaç ve Hedef No: 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

 
 

Amaç 1 

Hedef 1.1 500            600 600 700 700 3100 

 
AMAÇ 1 500            600 600 700 700 3100 

 
 

 
Amaç 2 

Hedef 2.1 600            800 800 1000 1000 4200 

Hedef 2.2 700            700 900 900 1000 5200 

 
AMAÇ 2 1300          1500 1700 1900 2000 9400 

 
 
 
 
 

Amaç 3 

Hedef 3.1 600           600 800 800 1000 3800 

Hedef 3.2 2000         3000 5000 5000 6000 21000 

Hedef 3.3 400          400 500 700 900 2900 

Hedef 3.4 1000        2000 4000 6000 8000 21000 

 
AMAÇ 3 4000        6000 10300 12500 15900 48700 
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              VI. BÖLÜM 

            ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 
izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin  

yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaĢılıp ulaĢılmadığının analizi yapılacaktır. Hedeflenen değere  

ulaĢılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar değerlendirilir. Hedeflenen değerlere ulaĢılmasını sağlayacak  

temel tedbirler kısaca yer verilir. Okul/kurumlar için izleme değerlendirme faaliyetleri Ek-3’de örneklendirilmiĢ olan 

izleme ve değerlendirme Ģablonu kullanılarak her eğitim-öğretim dönemi sonunda bir kere olacak Ģekilde gerçekleĢtirilir. 

Bu Ģablon ile planlanan hedefe ne oranda ulaĢıldığı ve buna dair değerlendirmeler ifade edilir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

 Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda  

bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır. 
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              EKLER 
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EKLER: 

Ek-1 PaydaĢ Anketleri 

Sevgili Öğrencimiz; 

 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüĢlerini toplamaktır. 

 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
 Okul hakkında görüĢlerini yansıtan kutuya “X” iĢareti koyarak neler düĢündüğünü öğrenmemize yardımcı  

olabilirsin. 

 Anketimize katıldığın için teĢekkür ederiz. 
 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
 
 
 

ĠLKOKUL ÖĞRENCĠLERĠ ĠÇĠN 
 

KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
li

k
le

 K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dıĢı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıĢtırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalıĢmaları hakkındaki görüĢlerinizi almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüĢlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” iĢareti koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teĢekkür ederiz. 
 
 
 
 
 

NO 

 
 

ÖĞRETMENLER ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 

  K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak geliĢiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 

önlemleri alır. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliĢtirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir Ģekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı 
oluĢturmuĢtur. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara eriĢimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir 

politikası vardır. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir Ģekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iĢ birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir iliĢki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Velimiz; 

Bu anketin amacı, okul/kurum çalıĢmaları hakkındaki görüĢleriniz almaktır. 
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüĢlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” iĢareti koyarak belirtiniz. 

Anketimize katıldığınız için teĢekkür ederiz 

 
 
 
 

NO 

 
VELĠLER ĠÇĠN KONU 

BAġLIKLARI 

K
es

in
li

k
le

   
  

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
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in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

K
at

ılm
ıy
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um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak geliĢiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri 
alır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliĢtirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki geliĢimini teĢvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun geliĢimini tüm yönleriyle anlamama 
yardımcı oluyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul,  çocuğumun  öğrenme  performansı  ve  geliĢimi  hakkında  beni  iyi 

bilgilendiriyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karĢılaĢtığında yeterli 
desteği ve rehberlik sağlar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletiĢim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endiĢelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların geliĢimini desteklemek için velilerle iyi bir iliĢki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teĢvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teĢvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Ek-2 Örnek Hedef Kartı 

TEMA: 

Okul/Kurum Türü: 

Amaç 
 

Hedef 
 

 
Performans 
Göstergeleri 

 

 

 
Stratejiler 
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Ek-3 Ġzleme ve Değerlendirme ġablonu 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A1 Öğrencilerin öğrenmesi, geliĢmesi ve büyümesi için fırsatları geniĢletmek amacıyla okul, aile 
ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliĢtirilecektir. 

H1.1 Öğrenci baĢarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir. 

Hedef 1.1 
Performansı 

% 88* 

Sorumlu 
Birim 

Okul yönetim kadrosu 

Performans 
Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
BaĢlangıç 
Değeri 
*(A) 

Ġzleme 
Dönemindeki 
Yıl Sonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

Ġzleme 
Dönemindeki 
GerçekleĢme 
Değeri (C) 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

PG 1.1.1 Her 
dönem sınıf 
velilerine 
yönelik 
düzenlenen 
etkinlik 
sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 En 
az bir aile 
eğitimi alan 
veli oranı 
(yüzde) 

40 25 75 60 70 

Hedefe ĠliĢkin Değerlendirmeler 
 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleĢtiği görülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleĢtiği göz önünde 
bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri 
aracılığıyla telefon görüĢmeleri yapılması planlanmıĢtır. 

 


